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Unvani : Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi :21.12.1988
Odenmis Sermayesi  :11.000.000 TL

Sirket Merkezi : USur Mumcu Caddesi No:10
G.0.P CANKAYA/ANKARA

Vergi Dairesi : Segmenler

Vergi No : 396 005 5868

Web Adresi : www.goldenmeyve.com.tr
E-mail Adresleri : golden@goldenmeyve.com.tr

yatirimci@ersu.com.tr

Telefon : +90 (312) 459 66 00
Faks : +90 (312) 459 66 29
FAALIYET KONUSU

Sirket 28.12.1988 yilinda kurulmus, 1989 yilinda Antalya’nin Korkuteli ilcesinde ilk fabrikasini
kurarak faaliyete baslamistir. 1991 yilinda Afyon Sultandagi ilgesindeki Morello tesislerini satin alip
modernize ederek Uretim hacmini genisletmistir. Fabrikalar, Turkiye’nin meyve Uretimi bakimindan
en verimli topraklarinin bulundugu bolgelerin gobeginde kurulmustur. Tirkiye de yetisen tim meyve
ve sebze cesitlerini isleme kapasitesine sahip olan sirket MEYED (Meyve Suyu Enddistrisi Dernegi)
Uyelerindendir. Akman Holding A,S. catisi altinda bulunan sirket meyve suyu ve piresi tretimi disinda
yurt disi sirketlere know-how hizmeti vermektedir. Urettigi mamullerin biyiik bélimiini ihra¢ eden
sirket diger grup sirketlerinden ERSU Meyve ve Gida Sanayi A.S. ile birlikte basta istanbul, Ankara,
izmir Antalya, Konya, Nigde Erzurum bélgelerinde olusturdugu satis ofisleri ve web sitesi araciligiyla
yurt icinde Urlnlerinin satis-pazarlama faaliyetlerini ylirlitmektedir.



URETiM TESISLERI

1-KORKUTELI URETIM TESISLERI

GOLDEN A.S. 1988 vyilinda Antalya Korkuteli'nde kurulmus olup 1989 vyilinda uretime
gecmistir. 32.000 m? alanda 11.500 m? kapali sahada hizmet vermektedir.

Gunliik 300 ton elma suyu konsantresi isleme kapasitesine sahip olan GOLDEN; 2 adet aseptik
karton kutu dolum, 1 adet 1t cam sise, 1 adet % It ve % It cam sise dolum hatti ile yilda 30 milyon litre
meyve suyu dolum kapasitesi ve soguk hava deposu ile 1200 ton kapasiteli depolama tankina
sahiptir.

Golden tirl elmalarinin yetistigi, cogunlukla rekoltesi yiksek Korkuteli bdlgesinde elma
islemektedir. Meyveden konsantre Uretiminin yani sira, konsantre ve pulptan meyve suyu Uretimi
yapmaktadir.

GOLDEN, Uretimi olan konsantreyi kendi depolama tanklarinda depolayabilen sayili tesislerdendir.
Golden, ayni zamanda Tirkiye'de ultrafilitrasyon teknolojisini uygulayan ilk firma olmustur.




Korkuteli liretim tesislerinde asagidaki mamuller iiretilmektedir.
Golden Meyve Nektarlari

-Karisik Meyve Nektari

-Nar Nektari

-Portakal Nektari

-Seftali Nektari

-Visne Nektari

Golden Aromali igecekler
-Kayisi Aromali icecek
-Portakal Aromali icecek
-Seftali Aromali igecek
-Visne Aromali icecek
Golden Meyveli igecekl
-Ananas

Golden Elma Suyu Konsantresi

iletisim Adresi: Sanayi Carsisi Uzeri Korkuteli Antalya-TURKIYE

Tel: +90 0242 643 33 12
Fax : +90 0242 643 39 29
E-mail:golden@goldenmeyve.com.tr



2- MORELLO URETIM TESISLERI

MORELLO Fabrikasi, diinyaca meshur "Morello" visnelerinin ve diger meyvelerin Uretildigi
Tirkiye'de en glizel dogaya ve verimli topraklara sahip Derecine kasabasinda kurulmustur. AKMAN
HOLDING biinyesinde bulunan GOLDEN A.S., 1991 yilinda tesisi 33.000 m? alanda 12.000 m? kapali
sahada, tevsi ve modernizasyon yaparak liretime sokmustur.

MORELLO; seftali, kayisi, visne, (izim, nar, elma, ayva islemekte olup yillik 50.000 ton meyve
isleme kapasitesine sahiptir. Ayrica, Tlrkiye'de ilk defa MORELLO tarafindan kullanilan sicak dolum
teknigi ile 250cc, 500cc, 1000cc pet ambalajlarda tretim yapilmaktadir. MORELLO, meyve suyu
hattinda yillik 15 milyon It meyve suyu dolumu yapilabilmektedir.

Morello icin dogaya saygi - meyvenin kalitesi ve 6zelliklerinin aynen muhafazasi — hijyen,
Uretim ilkesidir.

Ultra-filtrasyon, Bucher pres, Bant pres, APV evaparatorler, Aseptik dolum, depolama
tanklari, soklama ve 2500 ton, -18 derecede muhafaza odalari, pulp hatlariile en son teknolojiler ile
donatilan tesisimizde Uretilen her tirli Konsantre , Pulp ve Meyve Sulari bugiin diinyanin bir¢ok
Ulkesine ihrag edilmekte, hem bdlge insanina hem de Tirkiye ekonomisine deger katmaktadir.

iletisim Adresi: Derecine Beldesi Cumhuriyet Mahallesi Sose Caddesi 4/A Sultandagi

Afyon-TURKIYE

Tel: +90 0272 696 40 75

Fax : +90 0272 696 42 55
E-mail: morello@goldenmeyve.com.tr







Morello liretim tesislerinde asagidaki mamuller Uretilmektedir.

Meyve Suyu
-Nar&Cilek&Erik Nektari
-Elma&Armut Nektari
-Portakal Nektari

-lce Tea

-Limonata

Meyve Suyu Konsantresi

-Berrak Uriinler
Elma Suyu Konsantresi
Visne Suyu Konsantresi
Uziim Suyu Konsantresi
Ayva Suyu Konsantresi
Nar Suyu Konsantresi

-Bulanik Uriinler
Seftali Suyu Konsantresi
Kayisi Suyu Konsantresi




YONETIM KURULU

GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYi A.S. YONETIM KURULU
ALi AKMAN Yonetim Kurulu Baskani
MEHMET ESKiOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
M.HAMDI TATAR Uye

ALi AKMAN (Yénetim Kurulu Baskani)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. Lise egitimini Robert Koleji’nde tamamladi. 1980 yilinda
Manchester Polytechnic Is Idaresi ve lIsletme béliimiinden mezun oldu. 1981 yilinda
Almanya’da Goethe /UIm Alman Dili ve Edebiyati master egitimi aldi. Ayni yil Tiirkiye’ye
doéndii.

-1981-1982 INGE A.S. de Dis lliskiler Sorumlusu olarak ¢calisti.

-1983 yilinda Akman Dis Ticaret ve Mliteahhitlik A.S. ni kurup kendine ait is yasamina baslad..
Agirlikli olarak meyve suyu , meyve suyu konsantresi ve pliresi ihracatina girdi.

-Tiirkiye’nin ilk meyve suyu tesislerinden birisi olan ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S. 1984
yilinda iflasin esiginde iken bu tesisi satin aldi. Biitiin borglarini lstlenip hisse senetlerini
devraldr ve ilave yatirimlarla tesisi hem modern bir yapiya kavusturdu hem de biiyiittii.

ALl AKMAN
Yénetim Kurulu Baskani

Sirketin devralinmasi ile  meyve suyu sektoriinde ilkler gerceklesti. ERSU fabrikasi
TURKIYE’nin ilk TSE Belgesi, ilk ISO Belgesi alan nadide bir tesisi haline geldi. ERSU MEYVE VE
GIDA SANAYI A.S. 1999 yilinda 7 trilyon cirosu ve vergi sonrasi kari yaklasik 600 milyar TL kari
ile sektériin en basarili temsilcilerinden birisi haline geldi.

AKMAN 1989 yilinda Antalya/Korkuteli ilcesinde GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.
‘ne baglh tesislerini faaliyete gecirmis ve 1991 yilinda ise yine GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA
SANAYI A.S. ‘ne badl Afyonkarahisar’ da bulunan MORELLO MEYVE SUYU TESISLERIni
kurarak biiyiimesini stirdiirmiistiir.



1994 yilinda Nigde’de ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S. ‘ne badli olarak faaliyet gosterecek
olan AKSU MEYVE SUYU fabrikasini kurulmus, 1999 yilinda bu tesise Plastik Varil Uretim
hatti kurularak faaliyet konusu da genislemistir.

GOLDEN YANTAI, iriinleri Golden markasiyla Cin pazarinda satisa sunmak ve diger iilkelere
ihracat gergeklestirmek lizere Subat 2004 de faaliyete ge¢mistir.
Ali AKMAN’In Yonetim Kurulu Baskanliklarini yiiriitmekte oldugu Sirketler:

R/
°e

AKMAN HOLDING A.S.

AKMAN DIS TICARET VE MUTEAAHITLIK A.S.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A.S.

GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.

AKMAN FiLM VE PRODUKSIYON REKLAM A.S.

AKMAN SAGLIK HIZMETELERI A.S.

AKMAN OTOMOTIV VE ELEKTRONIK SANAYI TICARET A.S.
PETROLINE DIS TICARET LTD. STi.

AKMAN GAYRIMENKUL iSLETME YON. VE TURIZM A.S.

>
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MEHMET ESKIOGLU (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1940 yilinda Kayseri’de dogdu. Ankara Universitesi Dil Tarih Codrafya Fakiiltesi Arkeoloji
béliimiinden 1964 yilinda mezun oldu. Konya , Kayseri, Antalya Miize Miidiirliiklerini yliriittdi.
Izmir’de Teos Antik kenti , Bodrum’da Miken Kubbeli Mezarlari , Adizlcevaz’da Urartu
Uygarhdi , Ernis Nekropolii kazi ¢alismalarina katildi. Kayseri’de Garipler Kiimiiliisii , Edirne
Enez’de Sancaktepe Tiimliiliisi kazilarini yénetti. Kiiltiir Bakanlhginda miifettis , personel daire
baskanligi , Eski Eserler-Miizeler Genel Miidiir yardimciligi gérevlerinde bulundu. Evli ve 2
cocuk babasidir. Akman Holdinge bagli diger Sirketlerin yénetim kurullarinda da gérev
almaktadir.

v
\ &5,

Mehmet Eskioglu
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

M. HAMDI TATAR (Uye)

01.03.1931 yilinda Ordu’da dodgdu. 1953 yilinda Kara Harp Okulundan mezun
olduktan sonra Hacettepe Universitesi ingiliz Dili Edebiyati Béliimiinden 1978 yilinda mezun
olduktan sonra ayni béliimiin yiiksek lisansini 1980 yilinda bitirdi. Amerikan Askeri Yardim
Teskilatinda gérev yaptiktan sonra serbest Miitercim Terciiman olarak ¢alisti. 2 cocuk babasi
olan M. Hamdi Tatar Ankara ‘da ikamet etmektedir.
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SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in ortaklarinin pay oranlari ve tutarlar asagidaki gibidir:

Oram 31 Aralik | Oram | 31 Arahk | Oram | 31 Arahk

Ortaklar (%) 2011 (%) 2010 (%) 2009
Ali Akman 82,016| 9.021.790|81,487| 8.963.615|81,487| 8.963.615
Akman Holding 17,676 1.944.410|17,676| 1.944.410|17,676| 1.944.410
Hamdi Tatar 0,102 11.266| 0,102 11.266| 0,100 11.050
Miifit Bagak 0,100 11.050| 0,100 11.050| 0,102 11.266
Saba Akman 0,100 11.050| 0,100 11.050 - -
Mehmet Eskioglu 0,003 217| 0,003 217| 0,003 217
Erdogan Akman 0,003 217| 0,003 217| 0,003 217
Kemal Akman - -1 0,529 58.175| 0,529 58.175
Birsen Akman - - - -1 0,100 11.050

100| 11.000.000 100| 11.000.000 100| 11.000.000

Sirketin sermayesi 11.000.000 TL kiymetindedir. Bu sermayenin her biri 1 TL kiymetinde
olup 11.000.000 adet hisseye ayrilmigtir. Cikarilmis sermayenin tamami ddenmistir.

Hisse senetlerinin dagilim sekli asagidaki gibidir.

A Grubu 4.501.000 Adet
B Grubu 6.499.000 Adet
Toplam 11.000.000 Adet

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri
dairesinde hissedarlar arasinda segilecek ihtiyaca gore en az 3 en fazla 7 lGyeden teskil
olunacak bir yénetim kurulu tarafindan yuritilecektir. Yonetim kurulunun lye sayisina
ihtiyacina yonelik olarak Genel Kurul karar verir

SIRKET’IN FAALIYET MERKEZi VE CALISAN SAYISI

Sirket’in merkezi Ankara’da olup, Genel Midirligli, Ugur Mumcu Caddesi No:10
Gaziosmanpasa / Ankara adresinde bulunmaktadir. Sirket’in Antalya Korkuteli’nde ve
Afyon Sultandagi’nda meyve suyu / konsantresi tiretim tesisleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’te 32 kisi calismaktadir. (31 Aralik 2010: 29 - 2009;
32 kisi).
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SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu
Baskani

Ali Akman

Genel Koordinator
Mehmet Eskioglu

Korkuteli Fabrika

Hukuk Sorumlulan
Muhasebe Mudiiri

Morello Fabrika

Miidiirii Av. Ayse Ozge Ginar Miidiirii
Fatma Samuk -
Erol Yaman Av. Cigdem Yavuz Kuru Ramazan Eylip Ozek
7 7
1 1
1 1 1 1 1

On Muhasebe

Uretim Sorumlusu
Sorumlusu

Meliha Aksari Mustafa Karamanlar

Gida Miihendisi On Muhasebe

Uretim Sorumlusu

Gida Mihendisi-
Laborant

Selime Seyma Sen

Uretim Bakim Onarim
Sorumlulan

Depo Sorumlusu

Hiiseyin Kir Kadir Ozmen

Ramazan Tizlak

Laborant
Bekir Giirler

Sorumlusu .
Hakan Yapar R Hasan Hiiseyin Unlii
7
1
1 1 1

Uretim Bakim Onarim

Vardiya Sorumlusu Sorumlulari
Ramazan Tiingiclii Ilhan Kutlar
Cemil Peynirci

Depo Sorumlusu
Mustafa Ozel

Vardiya Sorumlulan
Erding Giines
Ali Guinel
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MEYVE SUYU SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISIiNDEKi YERi VE ONEMi

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayali sanayi ¢ok biyiik
onem tasimaktadir. Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve Uretimi ve
isleme sanayisinin” Ulkemizde biylk bir potansiyeli oldugu bilinmekte, bu potansiyelin
kullanilabilmesi icin Devlet — Uretici — Sanayici — Bilim Kuruluslari is birligi karesi olusturulmali
ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata gegirilmesi saglanmalidir.

Tlrkiye Urettigi 16.3 milyon ton meyve ile diinya liretiminde 6. sirada olup, diinya
meyve (retiminin yaklasik %3’tni karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin
isledigi baslica meyvelerin dilinya siralamasina bakildiginda, en st siralarda yer aldigi
gorilmektedir. Tirkiye, diinyada kayisi ve visne Uretiminde birinci, nar Uretiminde Uclncd,
elma ve domates Uretiminde dordiinci ve seftali ile (izim Uretiminde ise altinci sirada yer
almaktadir.

Tiurkiye meyve suyu sanayisi, Ulkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat
glclini arttiran 6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, genc¢ nifusu, ekonomideki
gelismelere paralel olarak artan alim giicii, her gegen gilin gelisen ve genisleyen dinamik ig¢
pazari acgisindan bircok avantaja sahiptir. Bu avantajlarin actigi firsat kapilari dogru sekilde
kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller tlke ekonomisinin gelismesine cok ciddi
katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin éniinde hem dis pazardaki hem de i¢
pazardaki gelismelerden dolayi ¢ifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal
girdi icin yiikselen bir talebin var oldugu gériilmektedir. izmir Ticaret Odasi tarafindan
hazirlanan “Tarim AB ve Tirkiye — Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da
belirtildigi gibi AB (lkeleri, blitce dagilimi konusunda bir¢ok i¢ tartisma yasamis ve 2005 yih
sonuna kadar AB Dénem Baskanligi yapan ingiltere, biitcenin yarisinin tarima ayrilmasina
karsi ctkmistir. Bu tartismalar sonucunda ortak tarim bitcesine ayrilan fon azalirken, bunlarin
Uzerine yasanan ekonomik kriz de bu siirecin hizlanmasina neden olmustur. Desteklerin geri
cekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayali sanayi sektoriinde blylk bir ihtiya¢ boslugu
ortaya c¢ikacaktir ve bunun etkileri de simdiden gorilmeye baslanmistir. Dolayisiyla
Turkiye’nin 6nlne yakin gelecekte Avrupa kaynakl 6nemli ihracat firsatlari ¢ikacaktir.

i¢ pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel olarak hizla
genislemektedir. Turkiye Meyve Suyu Sektorii ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve-
sebze soklama, recel, meyveli gida ve icecekler, kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam
eden tiketim artislarina bagh énemli bir bliylime potansiyeline sahip oldugu gorilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan uretilen Urinler dort ana kategoriye ayrilmaktadir:
Bunlar %100 meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromali iceceklerdir.
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Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler

Turkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin gesitleri her gecen yil artsa da
sektdrde en ¢ok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri
Urlinlere islenen baslica 6 meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlari son
dénemde, ihracat sansi artan siyah havug ve Gzim izlemektedir.
Sektorde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biylime rakamlarina bakildiginda izim ve
nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki tiziim iiretiminde ayni dénemde kayda deger
bir bilyiime goériilmemesine ragmen, sektdérde islenen Gziim payini arttirmaktadir. Uziimdeki
durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolayisiyla
Tirkiye nar Gretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar Gretimindeki artisa paralel
olarak, meyve suyu sanayisinde islenen nar miktari da her gegen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine
bakildiginda da biliyiyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu
gozlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktari bu donemde % 45 artmis; bunu % 42 ile
portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum,
Uretimindeki disise paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik payi yaklasik % 46 ile
elma almaktadir. ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis gdstererek payini
% 10’a ¢ikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi
gelmektedir.

Digerleri

Siyah Havug Ayva ) Kayisi
39, Limon 0%/1/6 4%,
Uzim
29 — _ Seftali
11%

Vishe
9%

1% R,
' Portakal

7%

Meyve suyu iiretiminde kullanilan meyvelerin oransal dagilimi (%) Grafigi
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Golden A.S.'nin 2010 - 2011 yili meyve alim miktarlari (Kg)

MEYVE GESIDI 2011 ALIMLARI (KG) | 2010 ALIMLARI (KG)
ELMA 18,123,382.00 18,132,880.00
SEFTALI 344,659.00 571,534.00
KAYISI 121,124.00 46,409.00
VISNE 625,577.00 1,075,942.50
SiYAH UzUM - 13,820.00
ERIK 204,800.00 -
AYVA 1,206,601.00 566,468.00
NAR 266,924.00 206,475.00

20,000,000.00

18,000,000.00 -

16,000,000.00

14,000,000.00 -

12,000,000.00 -

10,000,000.00 -

8,000,000.00 - mSeril

6,000,000.00 - W Seri 2

4,000,000.00 —

2,000,000.00 -
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Golden A.S.'nin 2010 - 2011 yili meyve alim miktarlari (Kg) Grafigi
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Tiirkiye’de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi

Biitlin diinyada oldugu gibi ilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu
Oonce konsantre ya da plre adi verilen ara mamule donistirdlir. Dinya meyve suyu ticareti
de markali Grlnler disinda genel olarak bu ara mamuller Gizerinden gergeklestirilir.

Turk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla
meyveden elde edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda
uzaklastiriimasiyla elde edilen Grinl; “Meyve Piresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, bitin
veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen,
fermente olmamis ancak fermente olabilen Grinl temsil etmektedir.

ic ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt

ici tlketim icin meyve suyu ve benzeri Urlinlere donustirilirken, bir kismi ise ihrag
edilmektedir.

Ulkemizde Uretilen meyve suyu konsantrelerinin gesit dagilhimi (%)

LIMON S.K.
2%

CILEK 5.KC
AYVASK. 0%
1% HAVUG S.K.

3%

PORTAKAL S.K.
3%

\

i

DIGERLERI
1%

0ZUM S.K.
a%
NAR 5.K.
8%
ELMA SK.
VISNE S.K. (L

17%

Turkiye’de Uretilen meyve suyu konsantresi cesitlerinde ilk sirayr blyuk bir farkla
elma almakta, bunu sirasiyla visne, nar, izim ve portakal izlemektedir.
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Kisi bagina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri igcecek tiiketimleri (litre)

Kisi Bagina Tiiketim

Tirkiye’de kisi basina diisen meyve suyu tiketimi her gegen yil artiyor olsa da heniiz
Amerika ve AB ortalamalariyla kiyaslandiginda oldukca distk seviyelerde seyretmektedir.
2010 yilinda kisi basina dlisen ortalama meyve suyu ve benzeri Urinlerin tiketim miktari 12
litre civarina ulagmistir. Bunun vyaklagik 9 litresini % 100 meyve suyu ve nektari
olusturmaktadir. Avrupa’da kisi basina disen yillik ortalama meyve suyu ve nektari tliketimi
23 litre civarinda olup, neredeyse Ulkemizdeki tiketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki
gelismis pazarlarda tiiketim oranlari, bu ortalamanin da oldukca iizerindedir. Ornegin
Kanada’da tiketim 52 litre, Amerika’da 43 litre, Almanya’da 39 litre civarindadir. Ancak
Avrupa’daki doymus pazarin tersine, Tirkiye meyve suyu pazari hizla bliyimektedir ve
saglikh beslenme trendinin de etkisiyle, tiiketim bilincindeki gelismelere paralel olarak
Ulkemizdeki tiiketimin de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 Zg;':: once'ge‘é':; :1°’°%
Meyve Suyu 06 03 07 06 07 22,1 26,6
Meyve Nektari 5,4 7.1 7.2 74 7,6 41,0 3,4
Meyveli + Aromali igecek 20 20 29 3,3 3,3 89,5 14,2
TOPLAM 8,0 10,1 109 113 12,1 51,7 7,8

ihracat

Meyve sulari daha ¢ok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle konsantre
olarak ihra¢ edilmektedir. Tlrkiye’nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir
miktarla baslamis, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000’li yillarin basindan 2008 yilina
kadar olan donemde deger olarak istikrarh blylmesini stirdirerek 160 Milyon Dolar’a ulasmistir.
2008 yilinda Dlinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmasi ve
Ulke icindeki (reticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 yillarindaki
ihracatimizda degersel olarak %20’lik bir daralma meydana gelmistir. Bu durgun donemi
yatirimlar ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz etkilerinin de silinmeye
baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda bir sigrayis yaparak, bu zamana kadarki en
ylksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Dinya meyve suyu ticaretindeki en blylk payl her zaman portakal ve elma suyu
almaktadir. Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da en énemli kalem elma suyudur.
Elma suyu ihracati miktar olarak toplam ihracatimizin % 56’sini, deger olarak ise % 48’ini
olusturmaktadir. Meyve suyu ihracatinda elma suyunu, iginde visne, kayisi, seftali gibi kalemlerin
de bulundugu “diger meyve ve sebze sular” takip etmektedir. Bu iki kalemin toplam ihracata
etkisi miktar olarak % 82, deger olarak ise % 91’dir.

Turkiye meyve suyu sanayisi 2000°li yillarin basindan bu yana istikrarli blylimesini
korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandigi 2008 yilina kadar yillik
ortalama % 15 — 20 gibi dikkat cekici blylime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin
etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda bir yavaslama yasansa da meyve suyu sanayisi biylimesini
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sirdirmusgtir. Ekonomik krizin etkilerinin silinmeye basgladigi 2010 ve 2011 illarina
gelindiginde ise biylme hizi tekrar artis egilimine donmdastur.

Her icecegdin icindeki meyve orani farklidir. igindeki meyve oranina gére
icecekler asagidaki gibi siniflandiriimaktadir.

Her icecegin meyve orani farkhdir

ogrenmek icin etiketini mutlaka okuyun

%10-24

meyveli icecek

Amerika ve AB’de oldugu gibi, tlkemizde de meyve suyu ve benzeri rinler, Turk Gida
Kodeksi geregince icerdikleri meyve oranina gore 4 ana kategoriye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki
tamamen meyveden déniisen ve meyve orani %100 olan meyve suyudur. ikinci kategori ise,
minimum meyve orani Uretildigi meyveye gore degisen ve yasal olarak belirlenmis olan meyve
nektaridir. Limon, visne gibi tatlari cok eksi olan ya da seftali kayisi gibi ¢cok yogun kivamli olan
bazi meyveleri, %100 meyve suyu olarak tliiketmek uygun degildir. Bu nedenle bu meyvelerin
sulari belirli bir miktar suyla seyreltilir ve tat dengesini korumak icin seker ilave edilir. Bu kategori
meyve nektari olarak isimlendirilmekte olup, nektarlara eklenmesine izin verilen seker miktari ve
minimum meyve orani yasal olarak Tirk Gida Kodeksince belirlenmistir. Meyve suyu ve meyve
nektarina koruyucu katki maddesi eklenmesine yasal olarak izin verilmemekte, gelisen teknoloji
sonucunda da buna gerek duyulmamaktadir.

Diger iki kategori meyve orani % 10 — 24 arasinda degisen meyveli icecek ve % 0 — 9 arasinda
degisen aromali iceceklerdir.
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MEYVE SUYU- KONSANTRE SEKTORUNUN SWOT ANALIzi

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi icin, meyve

isleme sanayisini dogrudan etkileyen Tirkiye Tarim Sanayisi ile tliketici Girtinlerini baz alan meyve
suyu pazarini ayri ayri analiz etmek faydali olacaktir.

Tiirkiye Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizi

-+ &

-

Giiglii Yonler

Tarimsal Gretim icin uygun ekolojik kosullar ve iklim

Yetistirilen birgok meyvenin ana vatani konumunda olunmasi

Tarim sektorindeki yatirimlar icin saglanan devlet destekleri

Turkiye'nin tarimsal Gretimde komsularina gore daha gelismis olmasinin 6nemli ihracat
firsatlari sunmasi

Turkiye'nin ntfus blyiklugi ve tarimsal glicli nedeniyle icinde bulundugu bdlgede artan
onemi

Son zamanlarda Tirk tarimina Orta Dogu ve diger yatirimcilar tarafindan artan oranda
ilgi gosterilmesi

ilerleyen otomasyona bagli olarak tretim verimliliginde gériilen artis

Ekilebilir tarim alanlari

Zayif Yonler

*

*

Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kii¢lik parsellerden olusan yapisi nedeni ile
meyve suyu endistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar
Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarimin kiiciik caph ciftlikler icin yiiksek
maliyet yaratmasi

Sanayiye uygun meyve ¢esitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yonelik meyve lGretiminin
yapilmiyor olmasi

Meyve temini organizasyonunun “tliccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor
olmasinin, Uretici ve giftcinin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diisiirmesi ve verimliligi
azaltmasi

+ Tarimsal Gretimin “gecimlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya déniisememesi
Tehditler
+ Kuraklik, sel, don vb. gibi dnceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve

*

Uretiminde dalgalanmalara neden olmasi
Tarimsal stibvansiyonlarin kisilmasi icin devlete yapilan baski

Firsatlar

+
+

Tlrkiye’nin stratejik cografi konumunun ticaret icin 6nemli firsatlar sunmasi
iscilik Gicretlerinin rekabetci olusu

+ Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince bagli olarak goriilen gelismeler
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+ Avrupa Ulkelerinde tarima ayrilan siibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle ortaya ¢ikan

tedarikgi arayisi

+ GAP, Deveci Havzasi gibi tarimsal projeler

Tiirkiye Meyve Suyu Pazarinin SWOT Analizi

Giiglii Yonler

#+ Geng ve biyiyen nifusun hem Gretim hem de tiiketim artisina olumlu etkisi
+ Mevcut meyve cesitliliginin ortaya cikardigi ihracat firsatlarina sahip olunmasi
+ Gelisen bir tilke olarak, tiiketici harcamalarini da pozitif yénde etkileyecek olan kisi bagi
GSYiH’da gelecek yillarda beklenen artig
+ Saglkl beslenme trendinin meyve suyu tiiketimine olan olumlu etkisi
Zayif Yonler
+ Kuresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiiketici harcamalari
Uzerindeki olasi olumsuz etkisi
+ Meyve suyu ve benzeri liriin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki farklarin
bilinmemesi
+ Meyve suyuna karsi olusmus olan yanlis 6n yargilar
2.1.3. Tehditler
+ Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi tizerindeki olumsuz etkisi

*

*

Yiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu ureticilerinin performansini olumsuz
etkilemesi

Diinyada dislik fiyatla Uretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel Ureticilerin
rekabet giliclinii azaltmasi

2.1.4. Firsatlar

+
+
-

ilgi diizeyi yliksek genc niifusun yeni marka ve riinlere acik olmasi
Turizm sektoriindeki bliyimenin icecek sektoriindeki tiiketimi de arttirmasi

Meyve suyu pazarinin henliz olgunluga ulasmamasi nedeniyle biyliimenin dniinde 6nemli
bir firsat olmasi

Calisan kadin sayisindaki artisin, tiiketime hazir iceceklere olan talebi arttirmasi
Tuketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saglkli Griinlere olan ilgiyi arttirmasi
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FAALIYETLERLE ILGiLi ONGORULEBILIR RiSKLER:

Sirketin ana faaliyet konusunun blylik kismini meyve konsantresi Uretimi
olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi , gerek
Ulkemiz gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati, hem de konsantre fiyati belirleyici unsur
olmaktadir. Meyve rekoltesinin yliksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat seviyesinin
daha dislk olmasina sebep olmakta sektdr agisindan Gretim maliyetlerini districi etki
yapmaktadir.

Sirket Gretim planlamasi yaparken hem ulkemizdeki hem de diger tlkelerdeki sanayi
tipi meyve rekoltesi , meyve fiyatlari, konsantre stoklari, konsantreye talep gibi unsurlari
dikkate almaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki distklige tedbir
olarak hem de Konya ve gevresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlasmasi, sanayiye
katiliminin saglanmasi agisindan sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yéntemler kullanilarak Gretim yapilsa da iklim sartlari,
kiiresel 1sinma gibi sebeplerden dolayi meyve (retim miktari azalabilmekte ; bu da meyve
fiyatlarinin yikselmesine sebep olmaktadir. Meyve konsantresi ve domates salgasinda ana
girdi meyve oldugu icin fiyatlardaki ylikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir.

Raporumuzun Tiirkiye Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi
Uzere Ulkemizin rakip Ulkelere goére gliglii yonleri zayif yonlerinden daha fazladir.

Sanayi tipi meyve (retimi ve meyve suyu sanayisinde devlet tesviklerine ihtiyag
vardir. Ulkemiz tarim iilkesi olmasina ragmen sanayi tipi meyve Uretimi istenen seviyede
degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere goére birgok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin
meyve Uretim sahalarina yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti acisindan biyik fayda
saglamaktadir. Ayrica hem Sirketin fabrikalarinin hem de grup Sirket Golden Meyve Suyu ve
Gida Sanayi A.S. fabrikalarinin Nigde , Konya , Antalya , Afyonkarahisar’da kurulu olmalari ve
faaliyet gostermelerinden dolayl daha genis bir cografyadan ¢ok daha rahat ve uygun
tedarik sartlariile meyve alinmasina imkan saglamaktadir.
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GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S. IHRACAT ANALIZLERI ve
SEKTOR ICINDEKI KONUMU

GOLDEN Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. ihracatinin biyik bélimi ABD, Kanada, Avrupa ve
Yeni Zellanda’ya yapilmaktadir.
Yillara gore ihracati yapilan Grlnlerin dagilimi asagidadir.

NEKTAR MEYVE SUYU |PULP KONSANTRE
2007 1.00% 15.00% 2.00% 82.00%
2008 5.00% 45.00% 2.00% 42.00%
2009 1.00% 14.00% 3.00% 82.00%
2010 6.00% 14.00% 4.00% 76.00%
2011 1,79% 0.21% 0% 98.00%

Akman Dis Ticaret ve Muteahhitlik A.S. araciligiyla yapilan ihrag edilen Grinlerin ihrag edildigi
firma ve ulkeleri asagida siralanmistir.

SRAl ] ' 2011 SATIS
MUSTERI ADI ULKESI TUTARI

NO L)

1 AL AJDAR LIISTIRAD EL MUAD GIZAIYE LIBYA 43,559.80
ALSHAREKA ALDAWLIA LELTAWKILAT .

2 A MELAHIA LIBYA 12,617.90

3 DOHLER HOLLAND BV HOLLANDA  [372,812.03

4 DOHLER NEUENKIRCHEN GMBH ALMANYA 5,787,521.86

5 ELBIFI LIBYA 43,559.80

6 NAR SUPERMARKET GMBH ALMANYA 2,360.94

7 PRODALIMB.V. [SRAIL 3,931,130.85

8 SALEM MOHAMMAD AL HAMROUSH LIBYA 24,589.88

9 TOLGAFOOD AB [SVEC 21,679.82

10 |ALI MOHAMED ESHTAWE LIBYA 20,611.70

11 MG.LTD. GURCISTAN __ 18,396.70

Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. elma konsantresi iiretimi bakimindan
Tiirkiye’nin en biiyiikk kapasitesine sahip meyve suyu sirketi olup toplamda 1.200 ton
kapasiteli depolama tanklarmma sahip Tiirkiye’deki tek sirketidir. Antalya Korkuteli
fabrikasinin bulundugu boélge Tiirkiye’nin en kaliteli Golden Elma tiiriiniin yetistigi bolge
olup yillik 400.000 ton tiretim kapasitesine sahiptir.

TURKIYE MEYVE SUYU PAZARI

Turkiye meyve ve sebze {iretiminde sahip oldugu ekolojik sartlar nedeniyle son derece sansli
bir cografyaya sahiptir. Gerek yetistirilen meyve ve sebze tirleri gerek yetistirilen meyve ve sebze
Urlnlerinin kalitesi Tlrkiye'nin bu alanda lider tlkelerden birisi olmasina olanak saglamaktadir.

Turkiye nin yillk meyve ve sebze (retimi dinya Ulretiminin 6énemli bolimini teskil
etmektedir. Gectigimiz 30 yillik donemde diinya meyve tiketimi sablonunda 6nemli degisiklikler
olmustur. islenmis Griin tiketimi gelistirilen Griin kalitesi ve yilin tim aylarinda ulasilabilir olmasi
nedenleriyle taze meyve tiikketimi azalmistir.

Turk meyve suyu sanayisi 1960 Ii yillarin sonunda faaliyetlerine baslamistir. Modern (iretim
tesisleri, yapilan yeni yatirimlar ve ulasimi kolay bol lriin Tiirk meyve suyu sanayisinin kisa slrede
gelismesine yardimci olmustur. Meyve suyu ve konsantre Uretimi kademeli olarak yildan vyila
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gelismistir. Tlrkiye de meyve suyu pazarinin liderligini elma suyu yapmaktadir. Elma suyunu visne
suyu takip etmektedir. Elma suyu 2009 yilinda Uretilen 2.500 k ton ile Gziim suyundan sonra Tirkiye
de en ¢ok Uretilen ikinci Griin olmustur. Elma suyu tretiminde Tiirkiye Cin, ABD ve iran’dan sonra 4.
Bliyik Greticidir.

Turkiye 800 k ton kayisi Gretimi ile liderligi Gstlendigi bu iriin gaminda iran, italya, Pakistan
ve Fransa tarafindan izlemektedir.

Seftali tiretiminde 550 k ton ile Sili, italya, ispanya, ABD ve Yunanistan dan sonra 6. Biiyiik
Ureticidir.

Visne Uretimi stratejik bir 6neme sahip olup 180 k ton liretim ile Tlrkiye Rusya’nin ardindan
2. Bliytk visne Ureticisidir. Turkiye’yi Ukrayna, ABD ve Polonya tarafindan izlenmektedir.

Portakal Uretim prosesi bakimindan uygun bir meyve olmadigindan genis bir sanayi alani
bulunmamaktadir.

Uziim dretiminde 2009 da (rettigi 3.500 k ton ile italya, Fransa, Cin, ABD ve ispanyanin
ardindan 6. biyuk Uretici Turkiye’dir.

Nar Gretiminin yaklasik 130 k ton olarak gerceklestigi Tirkiye de cok buylk bir 6neme
sahiptir. Narin son 10 yilda dlinyada artan popdlaritesi bu meyvenin 6nemini arttirmaktadir.

2000 yihndan bugtine kadar Tiirkiye meyve lretimi toplamda 2,8 kat bliyiimustar.

Meyve suyu pazari temelde 4 ana kategoride degerlendirilmektedir. %100 meyve suyu,
Nektar, Meyve suyu ve Aromatik icecek. 2008 yilinda i¢ Pazar ve dis pazarda Uretimi 821,6 milyon
litreye ulagmistir. Bu Uretimin yaklasik %64 (i nektar, %22 si aromatik icecek, %9 u %100 meyve suyu
ve %5 i meyve suyu lretiminden olugmustur. 2000 yilindan bu yana Tirkiye meyve suyu toplam
Uretimi her yil %9,8 oraninda artmistir.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 5yilik % Onceki Yila
Degisim Gore % Degisim
Meyve suyu 46,6 62,6 52,8 | 42,0 54,0 15,9 28,6
Meyve Nektari 399,5 | 502,3 | 513,8 | 534,4 | 561,1 40,4 5,0
Meyveli + Aromali icecek 150,2 | 144,7 | 209,4 | 279,3 | 279,3 86,0 16,0
TOPLAM 596,3 | 709,6 | 776,0 | 817,2 | 894,4 50,0 9,5

Kaynak: MEYED 2011 Raporu
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== Meyveli + Aromali icecek Toplam

2006-2010 yillari arasinda Tiirkiye’de tiiketilen meyve suyu ve benzeri Grlnler grafigi

Kaynak: MEYED 2011 Raporu

TURKIYE MEYVE SUYU iHRACATI

Turkiye'deki cok cesitli ve bol Griine ulasim imkanlarinin fazla olmasi ihracat yapan firmalarin
kurulusuna olanak saglamistir. Meyve suyu ve konsantre ihracati gectigimiz 40 yil boyunca sirekli
artmis ve 2009 yilinda yaklasik 73 k tona ulagmistir. Bu ihracatin biyik bolimini elma ve narenciye
(cogunlukla portakal) olusmaktadir.

2008 yilinda ihrag edilen meyvelerden visne, seftali, kayisi, armut ve diger tropikal meyvelerin
ihracattaki payi toplamda %54 iken elma ihracati tek basina %34 paya ulasmistir.

Narenciye ihracatinda 2009 yilinda en biyik payi 2,4 milyon USD ile portakal almistir. Diger
onemli paya ise elma, armut vb gibi meyvelerin karistirilarak tretildigi karisik meyve sulari 4,9 milyon
USD sahiptir. ihracat icinde ¢ok biiyiik paya sahip olmasalar da (iziim suyu, domates suyu, limon suyu
gibi Urlnler gelecek igin biyuk umut vaat etmektedirler.

Tirkiye’nin en cok meyve suyu ihracati yaptigi tlkelerin basinda 16 milyon USD ile Almanya
gelmektedir. Ayrica yine 2009 yili verilerine gére Hollanda, ABD, ingiltere, italya ve Japonya diger
onemliihrag Ulkeleridir.

2008 yilinda toplam meyve suyu tiiketimi 776 milyon litreye ulasmis olup bu rakam 2000
yiliyla karsilastirildiginda % 164 artis manasina gelmektedir. Tirkiye’deki tiketimin blylk bolimi
%66,2 ile meyve nektarindan olugsmaktadir. Aromatik icecekler ve meyve suyu %22,3 ve %6,8 ile
nektari izlemekte olup en disiik payi %4,7 ile %100 meyve sulari almaktadir.

2008 yilinda tluketimdeki en bulyik artis %49,8 ile meyve suyunda gergeklesmis, aromatik
iceceklerdeki tiketim artisi ise %43,7 olmustur. Bunun aksine ekonomik yavaslama nedeniyle % 100
meyve sularinda tiiketimde %15,7 oraninda azalma olmustur. Nektar ise tiketimdeki biyimesini
%2,3 ile strdlrmustur.
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2008 yilina gore Tirkiye de kisi basina meyve suyu tiketimi 10,83 litre olarak gergeklesmistir.
Bunun 7,2 litresini nektar, 0,73 litresini %100 meyve suyu 2,4 litresini aromatik icecekler 0,51 litresini
de meyve suyu olusturmustur.

Turkiye’deki meyve suyu tlketimin tirl de degismektedir. 2008 yilinda elma % 60,5 ile en
cok Uretilen meyve suyu tirl olmustur. %100 meyve suyu %24,76 ile portakal suyu ise %16,45 ile
elmayi takip etmistir.

Turkiye’deki tuketiciler nektar tiiketiminde ise en ¢ok %36,5 ile seftaliyi tercih etmektedirler.
Seftaliyi %23,53 ile visne ve %16,9 ile karisik nektar takip etmektedir.

AVRUPA BIRLIGINDEKI MEYVE SUYU VE NEKTAR TUKETIiMINE BAKIS

Toplam 27 i{lkeden olusan Avrupa Birligi, dinyadaki en biyik meyve suyu ve nektar
pazaridir. Ayrica Kuzey Amerika’dan sonra kisi basina meyve suyu ve nektar tiiketimi bakimindan 2
blylik pazardir.

2009 yilinda kotlu ekonomik sartlari yiziinden toplam meyve suyu ve nektar tiketiminde
%1,2 oraninda azalma gergeklesmistir.

AB de meyve suyu ve nektar talebi bakimindan liderligi %28 gibi bir oran ve acgik arayla
Almanya cekmektedir. Almanya’yi Fransa, ingiltere, ispanya ve Polonya takip etmektedir.

Portakal en ¢ok tercih edilen nektardir.

Meyve suyu ve nektar kombine edildiginde ambalajlama bakimindan karton kutu %60 lik
oranla digerlerini domine etmektedir.

Resesyon yasanan donemde tliketiciler en cok diisiik maliyeti tercih etmislerdir.

2009 yilinda toplam kazang bakimindan AB pazarinin %52 sini blylik markalar ellerinde
bulundurmuslardir

SON 1 YILDA GRUP iCi SIRKET VE DiGER iLiSKiLi KiSILERLE GERCEKLESEN TiCARI / TICARI
OLMAYAN iSLEMLERIN KALEMLER iTiBARIYLE DAGILIMI

MAMUL SATISLARI 01.01.2011/31.12.2011

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 2,240,759.08
AKMAN DIS TiC.VE MUT.A.S. 16,257,898.75
MEDART SAGLIK HiZMETLERI A.S. 7,061.21

YARDIMCI MALZEME SATISLARI

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 14,860.38
FASON URUN SATISLAR
ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 332,374.88

MAKINA KiRA GELIRLERI

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 77,523.30
DANISMANLIK GELIiRLERI
AKMAN DIS TiC.VE MUT.A.S. 64,900.00

NAKLIYE DEPOLAMA YUKLEME BOSALTMA GELIiRLERI

AKMAN DIS TiC.VE MUT.A.S. 820,902.40
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SATIS PRIMLERIi

AKMAN DIS TiC.VE MUT.A.S. 740,931.42
TiCARi OLMAYAN ALIMLAR

ALI AKMAN 1,088,957.40
AKMAN HOLDING A.S. 1,049.91
TiCARIi iISLEMLER iCiN ALIMLAR

ALI AKMAN 425,601.66
AKMAN OTOMOTIV A.S. 396.90
AKMAN FiLM A S. 115.00
AKMAN HOLDING A.S. 115.00
AKMAN GAYRIMENKUL A.S. 1,974.30
AKMAN SAGLIK HIZMETLERI A S. 115.00

TiCARi MAL ALIMLARI 01.01.2011/31.12.2011
ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 2,312,912.21
YARDIMCI MALZEME ALIMLARI

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 198,216.87
MAL IADELERI

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 31,290.07
MAKINA, CIHAZ, DEMiIRBAS ALIMI

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 23,526.13
AKMAN DIS TiC.VE MUT.A.S. 2,500.00
KiRA GIDERIi

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 10,325.00
ELEKTRIK SU DOGAL GAZ YANSITMA GIDERLERI

ERSU MEYVE SUYU VE GIDA SAN.A.S. 2,671.29
EGITIiM ORGANIZASYON SEMINER GiDERLERI

AKMAN DIS TiC.VE MUT.A.S. 108,265.67
TiCARIi iSLEMLERDEN DOGAN ODEMELER

ALI AKMAN 5,782,127.28
AKMAN HOLDING A.S. 213.85
AKMAN GAYRIMENKUL A.S. 400.56
TASFIiYE EDILEN BAGLI ORTAKLIK SERMAYE GERi ODEMESI

ALI AKMAN 1,162,131.18
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TiCARi OLMAYAN iSLEMELRDEN DOGAN ODEMELER

AKMAN HOLDING A.S. 12,650.20

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN
YONETIMIN ANALiZ VE DEGERLENDIRMESi

Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuglarina bakildiginda bir 6nceki yila 6re daha verimli
, etkin , hem Uretim hem de pazarlama olarak iyi bir yil gegirildigi sdylenebilir. 2012 yilinda
fabrikalarimizda makine-techizat modernizasyonu igin yatirnrm planlanmistir. Bu yatirimlar
icin firmalarla gorismeler vyapilmis olup , vyatinrmlarin yil icinde sonuglanmasi
planlanmaktadir.

IC KONTROL SISTEMI VE SISTEMIN SAGLIKLI iSLEYiP iSLEMEDIGi
HAKKINDA YONETiIM KURULU BEYANI

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup , i¢ denet¢imiz hem genel tarama ve kontrol
hem de lokal denetim galismasi yaparak sistemdeki olusabilecek aksakliklari engellemektedir.
Hammadde , yardimci malzeme , ambalaj malzemesi , isletme malzemesi ihtiyaci Sirketin
ilgili birimi tarafindan tespit edilip, satin alma sorumlusuna iletiimekte ; satin alma
sorumlusu stoklar ve planlanan lretimi de kontrol ederek ihtiyacin varligini ve temin siresini
teyit etmektedir. Sonrasinda piyasa arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade agisindan)
calismasi yapip; siparis formunu olusturup Ust yonetime ve Sirketin danismanina onay icin
gondermektedir. Onay geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya gonderilmekte , gelen
madde ve malzemeler hem kalite kontrol birimi , hem satin alma departmani hem de depo
departmani tarafindan kontrol edilmektedir. Kalite ve miktar agisindan kontroll yapilan
Urlinler depolarimiza istiflenmekte ; mal ile gelen sevk evraklari , faturasi, depo teslim fisi
varsa kantar fisleri de eklenerek Muhasebe 6n kontrol birimine godnderilmektedir. Burada
dizenlenen faturanin miktari , birim fiyati , vadesi , déviz endeksli alinmissa kullanilan kur
kontrolli yapilip imza icin Muhasebe Miuidirligine iletilmektedir. Muhasebe Midurliga
tarafindan yapilan kontrolden sonra 6deme planina alinmadan isletme Mudiirii tarafindan
da kontrole edilmektedir. Bu kontrolden sonra faturalar ekli evraklari ile finans
departmanina iletilmekte , 6deme planina alindiktan sonra muhasebe mudirlGglu evrak
kayit béliimiine génderilmektedir. Odeme planina alinmis olan faturalar haftalik olarak
(vadesi gelen) tekrar bir kontrole tabi tutulup giinliik 6deme planina dahil edilmektedir.

Sirket ic denetgisi calisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi
durumun kontrolliinii yapmaktadir.
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RASYOLAR
LIKIDITE RASYOLARI

Cari Rasyo = Toplam Ddnen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar
2011 yih Cari Rasyo = 1,77
2010 yih Cari Rasyo = 1,43

Cari rasyo, bir birimlik kisa vadeli borcun, kag¢ birimlik doner varlikla karsilandigini  géstermesi
acisindan banka ve diger kredi kurumlari icin de hayati Gneme sahiptir. Bu oranin genel olarak 2:1
olmasinin yeterli oldugu kabul edilmektedir.

Asittest (Cabuk) Rasyo = Toplam Doner Varliklar -Stoklar / Toplam Kisa Vadeli

Borglar
2011 yili Asit Test Rasyosu  =0,44
2010 yili Asit Test Rasyosu  =0,41

Net isletme Sermayesi = Déner Varliklar — Kisa Vadeli Borglar

2011 yili Net isletme Sermayesi: 6.531.063,31 TL
2010 yili Net isletme Sermayesi: 4.308.814,32 TL

KALDIRAC RASYOLARI

Kaldirag rasyolari, isletmenin hangi 6lclide borca dayandigini 6lgmektedir. Diger bitln veriler esit
iken, ylksek bir kaldirag¢ rasyosu, daha riskli bir isletmeyi ifade eder. Ciinki isletmenin kazanclari
dalgal olsa bile bor¢ 6demeleri sabittir. Sonug olarak, nakit akimi asiri bir sekilde azalirsa, isletme
borg¢larini 6deyemez ve teknik anlamda gliglige diser.

Toplam Borglar/Ozsermaye Rasyosu
2011 yiliicin: 0,94
2010 yihigin: 1,11

Finansal riskin gostergesi olan bu oran, finansal yapi icinde isletme borglarinin 6zkaynaga oranla
agirligini yansitmaktadir. Bu oranin yiiksek olmasi isletme agisindan risk olusturmaktadir.
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Toplam Borglar/Toplam Aktifler Rasyosu
2011 yilrigin: 0,46
2010 yiliigin: 0,53

Bir isletmenin yatirimlarinin finansmaninda ne olc¢ide borg kullandigini gosterir. S6z konusu oranin
yliksek olmasi kreditorler agisindan emniyet marjinin dar oldugunu, isletmenin faiz ve ana para
taksitlerini 6deyememe nedeniyle mali yonden giic duruma diisme olasiliginin yiksek oldugunu
gosterir.

Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler Rasyosu
2011 yilrigin: 0,46
2010 yilrigin: 0,52

Bu rasyo, bir isletmenin toplam varliklari icinde kisa vadeli borglarinin payini gésterir. Bu
oranin % olmasi idealdir.

Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler Rasyosu
2011 yilrigin: O
2010 yiliigin: 0,003

Bu rasyo ise bir isletmenin uzun vadeli finansmaninin hangi oranda borg¢la temin edildigini
agiklamaktadir ve % (in (izerinde olmamasi gerekir.

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler

2011 yilrigin: 1,14
2010 yiliicin: 0,85

Net satis tutarinin, toplam aktiflere béliinmesiyle hesaplanan bu rasyo, bir isletmede sermaye yogun
teknoloji kullaniminin bir géstergesi yada varlik kullaniminin bir él¢iisi olarak olarak yorumlanir. Bu
oran biiyiik él¢iide, isletmenin aktif yapisi iginde duran varliklarin géreli nemini yansitir. Ayrica
isletmede aktif devir hizinin yavaslamasi, s6zkonusu isletmede atil kaynaklar bulundugu konusunda
ipuglari da verir.
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ONCEKI YILIN AYNI DONEMiI iLE

BiLGILER VE GRAFIKLER

KONSANTRE STOK DURUMU (2010-2011)

2010 YILI 2011 YILI

KOSANTRE TURU MIKTAR (KG) % MIKTAR (KG) %

ELMA KONSANTRESI 1,496,989.36 0.7659 474,262.00 0.4851
SEFTALI KONSANTRESI 6,496.00 0.0033 72,652.00 0.0743
VISNE KONSANTRESI 90,605.00 0.0464 77,501.00 0.0793
UzUM KONSANTRESI 5,358.00 0.0027 893.00 0.0009
PORTAKAL KONSANTRESI 573.00 0.0003 700.61 0.0007
AYVA KONSANTRESI 148,948.00 0.0762 164,638.00 0.1684
NAR SUYU KONSANTRESI 202,710.00 0.1037 184,333.00 0.1885
KAYIS| KONSANTRESI 2,079.00 0.0011 1,971.00 0.0020
ANANAS KONSANTRESI 793.00 0.0004 793.00 0.0008

1,954,551.36 977,743.61

31.12.2010 KONSANTRE STOKLARI

Bl E2 E3m4m5m6m7 0809
0%\0%
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31.12.2011 KONSANTRE STOKLARI
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MEYVE SUYU STOK DURUMU (2010-2011)

2010 YILI 2011 YILI
MIKTARI MIKTARI

TURU (KoLi) TURU (KoLi)
1/5 TERAPAK MEYVELI iCECEK 30,739.00 | | 1/1 ERSU CAM MEYVE SUYU 4,024.13
1/1 MEYVE NEKTARI 13,176.00 | |1/1 ERSU CAM MEYVE SUYU-NAR 1,873.00
1/1 CAM SISE MEYVELI ICECEK 1,003.00 | | 1/1 ERSU TTR NEKTAR-NAR 694.00
1/4 CAM $iSE NEKTAR 9,918.53 | |1/1 ERSU TTR NEKTAR 2,329.00
1/5 GOLDEN SLiM 8,375.00 | | 1/4 ERSU CAM NEK 539.00
1/5 TETRAPAK MEYVE NEKTARI 8,972.00 1/5 ERSU SLIM NEKTAR 9,332.00
1/1 TETRAPAK MEYVE NEKTARI 8,202.00 | |1/5 ERSU CAM NEKTAR 16,122.16
1/1 CAM SISE MEYVE NEKTARI 4,252.00 | | 1/5 ERSU CAM MEYVE SUYU NAR 1,099.00
1/5 CAM MEYVE NEKTARI 15,405.00 | | GOLDEN1/1 CAM MEY.iC. 646.00
1/4 CAM MEYVE NEKTARI 4,339.00 | | GOLDEN1/1 TTPAK NEKTAR-NAR 3,250.00

1/4 GOLDEN CAM NAR 532.00

GOLDEN 1/5 TTR MEY.IC.SLiM 9,757.00

1/5 GOLDEN SLiM NEKTAR 9,622.00

35,000.00

2010-2011 MEYVE SUYU STOKLARI

30,000.00

25,000.00

20,000.00

15,000.00
10,000.00
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31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihli meyve suyu stok durumu grafigi
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2010 - 2011 YILLARI KARSILASTIRMALI SATIS RAKAMLARI

YURTICI SATISLAR (TL)

IHRAG KAYITLI SATISLAR (TL)

2010

5,052,867.75

9,260,585.70

2011

4,254,805.43

15,100,147.87

16,000,000.00

14,000,000.00

12,000,000.00

10,000,000.00

8,000,000.00

6,000,000.00
4,000,000.00 -~

2,000,000.00 -~

WSeril

M Seri 2

SIRKETIN 2010 VE 2011 YILI SATISLARININ ANALIZi SU SEKILDEDIR:

KONSANTRE SATISLARI

2010 YILI
YURTICi SATISLAR iHRAG KAYITLI SATISLAR
KG TL KG TL
ELMA SUYU KONSANTRESI | 737,824.00| 1,589,961.33 3,152,780.00| 7,800,146.00
NAR SUYU KONSANTRESI 184,680.00 | 1,249,700.09 13,500.00 135,000.00
AYVA KONSANTRESI 53,395.00 145,735.90 19,175.00 28,490.69
VISNE SUYU KONSANTRESI | 82,095.00 426,345.00 290,700.00 | 1,230,179.13
SEFTALI KONSANTRESI 11,835.00 29,587.50 - -
UZUM SUYU KONSANTRESI 13,985.00 33,304.06 - -
KAYISI SUYU KONSANTRESI 7,134.00 17,835.00 - -
2011 YILI

YURTICi SATISLAR

iHRAC KAYITLI SATISLAR

KG TL KG TL
ELMA SUYU KONSANTRESI 83.548 232.465,84 3,096,090.00 | 13,783,626.00
NAR SUYU KONSANTRESI 217,365.81| 1,586,721.50 - -
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AYVA KONSANTRESI 104,375.00 307,633.00 70,800.00 212,400.00
VISNE SUYU KONSANTRESI 66,250.00 323,118.02 71,820.00 861,840.00

SIRKET POLITIKALARI

1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin veya
ilgililerin yazil bilgi talepleri “Yatirimci iliskileri Sorumlusu” tarafindan yanitlanur.
Sirketimizde, seffaflik ilkesine uygun olarak uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet
sonuclari gercege uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimizin yillik ve ara donem mali tablolari, internet sitemizdeki Kurumsal Bilgiler
béliminde ilan edilmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen sire icerisinde zaman gegirmeksizin kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak glincellenmektedir.

2. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan Kaynaklari politikasi; Tiirk sanayindeki éncii konumunu kapasitesini
artirarak slrdiren, paydaslarinin beklentilerini karsilayan, ¢alisana deger veren, degisime
acik, bolgesinde lider, global bir Sirket olarak, kaynaklarini verimli kullanan, ¢evreye, is
sagligina ve guvenligine duyarl, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini siirekli gelistiren,
¢alisanlarinin yaraticiligina inanan, musteri odakh bir Sirket olma yolunda, insan kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanmaktir.

Sirketimizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasini saglayacak insan kaynaginin
planlanmasi, secilmesi, ise alinmasi, hizmet birimlerinde goérevlendirilmesi, gelistirilmesi,
egitim ihtiyaclarinin  belirlenerek karsilanmasina yonelik planlamalarin  yapilmasi,
uygulanmasi, vyetkinliklerin belirlenmesi, performans yonetimi, kariyer planlamasi
calismalarinin  bilimsel metotlara uygun olarak gerceklestirilmesi insan Kaynaklari
Politikamizin hedefidir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

e YlrGtlulecek gorevlere uygun insan kaynaginin niteliklerinin belirlenmesi, segilmesi ve ise
alinmasi ile ilgili sistemi olusturmak ve uygulamak,

¢ Personelimizin isinin nitelig§inde meydana gelen her tirli gelisme ve degismelerden geri
kalmamasi, gorev tatmininin yikseltilmesi, is ortaminda daha basarili olmalarinin saglanmasi
icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandirmayi amaclayan egitim programlarini
tespit etmek, uygulamak, calisan ve Sirket yararina sonuglarini degerlendirmek,

e Personelin verimliligini artirabilecek, goérevinde vyikselmesine olanak saglayacak
performans yonetim sistemini gelistirmek ve bu sistemin uygulanmasinda adil ve esit
olanaklar saglamak,

e Personelin kurum icinde ilerleyebilecekleri kariyer yollarini belirleyen, gerekli firsat ve
secenekleri ortaya koyan bir kariyer yonetimi sistemi olusturmak ve gerceklestirmek,
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e Kurumda gergeklestirilen iglerin kapsami, insan kaynagi gereksinimi ve ¢alisma kosullari
hakkinda bilgi toplamak, bu bilgiyi degerlendirmek Uzere is analizleri yapmak, degisen
kosullara uygun sekilde is tanimlari hazirlamak,

e Yiritllen hizmetin niteligine uygun galisma kosullarini saglayarak, basariyi ve yaraticiligi
tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve goérev tatminini en yiksek dizeyde tutmak,

e Personele mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt digi egitim
imkanlarini saglamak,

e Calisanlardan anket ve benzeri yollarla gorisleri alinarak, yapilacak uygulamalara yon
vermek,

¢ Personelin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayarak
Kuruma bagliligini pekistirecek ve calismayi 6zendirici hale getirecek “Kurum Kultiri ve
Bilinci”nin olusmasini saglamak.

3. Miisterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortagl olarak tanimladigi mdisterilerinin  memnuniyetini artirma ve
surdurulebilirligini saglamak icin son yillarda baslattigi atiimlara yeni boyutlar katarak devam
etmektedir.

Miusterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve
talepler degerlendirilmektedir.

Musteri ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi igin, en etkili yontemlerden birisi olan yiz
ylize gorlismeler konusunda da onemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak yapilan
musteri ziyaretleri sorunlar yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin algilamalarini anlama
yonlinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, “Yatinmci iliskileri Sorumlusu” tarafindan
yuritilmektedir.

Birimin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimei iliskileri Sorumlusu : TOLGA KARACA

Telefon : 0312 459 66 00
Faks 1031245966 29
E-mail : yatirimci@ersu.com.tr

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi ilkelerini esas tutarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda
asagidaki faaliyetleri ylratmektedir :
+ SPK, IMKB, MKK ve Takas bank ile ilgili mevzuati takip etmek ve bu kuruluslarla
iletisimi saglamak,

Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalari yapmak,

Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya vyapilacak agiklamalari
dizenlemek,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

Hisse senetleri ile ilgili islemleri yapmak,

Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin yazili , s6zlu bilgi taleplerini ( ticari sir
niteligini tasiyan bilgiler harig) yanitlamak,

Web sitesi Yatirimci iliskileri bilgilerini giincellemek,

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilariile ilgili tiim islemleri yiritmek,
Yatirimci memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirli tedbiri almak,

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma
Projesi kapsaminda SPK, IMKB ve KAP sistemine aciklama olarak génderilmekle
birlikte web sayfamizdan da duyuru halinde yayimlanmaktadir.

FEEEE O+ F ¥

KAR DAGITIMI

Sirketin 2011 yili icin dagitilabilecek bir kari olusmadigi icin herhangi bir kar dagitimi
yapilmayacaktir.

SIRKETIN FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEZVZUAT
DEGISiKLIKLERI

2011 wyili icinde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi olmamustir.
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MALI TABLOLAR

GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011, 2010 VE 2009 TARIHLERINDEKI

BILANCOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Seri: XI, No:29 Konsolide Olmayan)

VARLIKLAR
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

-Iliskili Taraflardan Alacaklar

-Diger Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Canli Varliklar

Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden
Alacaklar

Diger Donen Varliklar

Ara Toplam

Satis Amactyla Elde Tutulan Duran
Varliklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen
Yatirimlar

Canli Varliklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis Gecmis
Ref. 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010 31 Arahk 2009
14.010.399 13.384.009 12.564.474

6 537.457 10.231 533.523
7 926.276 1.757.546 7.175
261.427 949.282 876.672

37 6.936 179 29.724
10 254.491 949.103 846.948
12 - - -
11 1.001.391 422.418 99.976
13 11.250.099 10.221.554 11.015.464
14 - - -
15 - - -
26 33.749 22.978 31.664
3.763.329 4.913.468 5.215.885

34 - - -
3.763.329 4.913.468 5.215.885

10 - - -
12 - - -
11 5.280 5.280 5.361
7 - 1.109.954 1.087.476
16 - - -
14 - - -
17 - - -
18 2.875.321 2.835.037 3.377.274
19 350.796 363.695 383.566
20 - - -
35 523.376 589.446 350.652
26 8.556 10.056 11.556
17.773.728 18.297.477 17.780.359
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Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.

GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011, 2010 VE 2009 TARIHLERINDEKI
BILANCOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(Seri: XI, No:29 Konsolide Olmayan)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gecgcmis Gecmis
Ref. 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010 31 Arahk 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.452.768 10.061.710 10.769.230
Finansal Borglar 8 - - -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9 - - -
Ticari Borglar 7.959.601 9.390.352 10.691.905
-fli;kili Taraflara Borg¢lar 37 2.398.304 7.776.831 9.598.901
-Diger Ticari Bor¢lar 10 5.561.297 1.613.521 1.093.004
Diger Borglar 11 139.895 55.605 55.574
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri
Hakedis Bedelleri 15 - - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - - -
Donem Kar Vergi Yikiimliiligi 35 - - -
Borg¢ Karsiliklar 22 - - -
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 26 353.272 615.753 21.751
Ara Toplam 8.452.768 10.061.710 10.769.230
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran
Varliklara iliskin Yiikiimliiliikler 34 - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.052 37.768 77.909
Finansal Borglar 8 - - -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9 - - -
Ticari Borglar 10 - - 53.240
Diger Borglar 11 - - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - - -
Borg Karsiliklari 22 - - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kargiliklar 24 59.052 37.768 24.669
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 35 - - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 - - -
OZKAYNAKLAR 9.261.908 8.197.999 6.933.220
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 9.261.908 8.197.999 6.933.220
Odenmis Sermaye 27 11.000.000 11.000.000 11.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 27 1.177.694 1.177.694 1.177.694
Karsilikl1 istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 27 - - -
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 27 - - -
Deger Artis Fonlari 27 - - -
Yabanci Para Cevrim Farklar 27 - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 50.107 50.107 50.107
Gecmis Yillar Kar / (Zararlar) 27 (4.029.802) (5.294.581) (4.281.879)
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Net Donem Kar1 / (Zarari) 1.063.909 1.264.779 (1.012.702)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 - - -

TOPLAM KAYNAKLAR 17.773.728 18.297.477 17.780.359

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2011, 2010 VE 2009 TARIHLERI iTIBARiYLE KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Seri:XI, No:29 Konsolide Olmayan)

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yo6netim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI / ZARARI

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

VERGI ONCESI KAR/ZARAR
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (-)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

NET DONEM KARI/ ZARARI (-)

DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (-)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER ()

Doénem Kar / (Zararr) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Toplam Kapsamh Gelir / Gider Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang / (Kayip)
Seyreltilmis Hisse Basina Kazanc / (Kayip)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazancg

/ (Kayip)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Ref. 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010  01.01.-31.12.2009
28 20.998.934 16.168.855 6.048.423
28 (17.785.507) (14.245.890) (5.751.848)
3.213.427 1.922.965 296.575

29 (138.557) (183.590) (102.720)
29 (397.108) (379.595) (359.366)
29 - - -
31 149.901 213.885 345.402
31 (1.315.101) (916.828) (1.147.407)
1.512.562 656.837 (967.516)

32 297.114 502.857 707.084
33 (679.697) (133.709) (1.079.760)
1.129.979 1.025.985 (1.340.192)

35 - - -
35 (66.070) 238.794 327.490
1.063.909 1.264.779 (1.012.702)

1.063.909 1.264.779 (1.012.702)

1.063.909 1.264.779 (1.012.702)

1.063.909 1.264.779 (1.012.702)

0,09672 0,11498 (0,09206)

0,09672 0,11498 (0,09206)

0,09672 0,11498 (0,09206)

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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31 Aralik 2008 Bakiyesi

Nakit sermaye artist (Dipnot 27)

Ozel fonlar

Ozel fonlarm sermayeye eklenmesi (Dipnot 27)
Onceki donem karmin birikmis karlara transferi
Net donem kar1 / (zarar1)

31 Aralik 2009 Bakiyesi (Dipnot 27)

Onceki donem karmin birikmis karlara transferi
Net donem kar1 / (zarar1)

31 Aralik 2010 Bakiyesi (Dipnot 27)

Onceki donem karmin birikmis karlara transferi
Net donem kar1 / (zarart)

31 Aralik 2011 Bakiyesi (Dipnot 27)

GOLDEN MEYVE SUYU VE GIDA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011, 2010 VE 2009 TARIHI ITiBARIYLE

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Seri:XI, No:29 Konsolide Olmayan)

Kardan
Sermaye Ayrilan Gecgmis Y1l

Odenmis Diizeltme Kisitlanms Karlar: / Doénem Kari/

Sermaye Farklari Ozel Fonlar Yedekler (Zararlan) (Zaran) Toplam
6.000.000 1.177.694 - 173.325 (1.795.056) (2.610.041) 2.945.922
4.500.000 - - - - - 4.500.000

- - 500.000 - - - 500.000

500.000 - (500.000) - - - -

- - - (123.218) (2.486.823) 2.610.041 -

- - - - - (1.012.702) (1.012.702)
11.000.000 1.177.694 - 50.107 (4.281.879) (1.012.702) 6.933.220
- - - - (1.012.702) 1.012.702 -

- - - - - 1.264.779 1.264.779
11.000.000 1.177.694 - 50.107 (5.294.581) 1.264.779 8.197.999
- - - - 1.264.779 (1.264.779) -

- - - - - 1.063.909 1.063.909
11.000.000 1.177.694 - 50.107 (4.029.802) 1.063.909 9.261.908

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



GOLDEN MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHIi iTiBARIiYLE

NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMLARI

Vergi oncesi net donem kar1 / (zarar1)
Diizeltmeler

Amortisman ve itfa ve tiikkenme paylari
Kidem tazminati karsilig1

Sabit kiymet satis kar1

Siipheli alacak karsilig / iptali

Stipheli alacak karsiligi kur faklari
Stok deger diistikliigi

Reeskont giderleri / (gelirleri)

Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki
Faaliyet Kar1/ (Zaran)

Mliskili sirketlerden alacaklardaki (artis)/ azalis
Ticari alacaklardaki (artis) / azalig

Diger alacaklardaki (artis) / azalis

Stoklardaki (artis) / azalis

Diger donen ve duran varliklarda (artis) / azalis
iliskili sirketlere bor¢lardaki azalis / (artis)
Ticari Borglardaki azalis / (artis)

Diger borglardaki azalig / (artis)

Diger yiikiimliiliiklerdeki azalig/(artis)

Esas Faaliyet ile ilgili Olarak Olusan Nakit (+)
Odenen kidem tazminatlari

Odenen vergiler

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilatt
Yatirim Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen
Nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Finansal yatirimlardaki degisim

Banka kredileri

Nakit sermaye artist

Ozel fonlardan sermayeye transfer

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit

Nakit ve benzerlerinde meydana gelen net artis

Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

18-19
24-29
31
10
10-31
13-31
28

37
10
11
13
26
37
10
11
26

24
35

18-19
18-19

27
27

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
1.129.979 1.025.985 (1.340.192)
338.499 327.556 339.658
25.124 20.566 47.763

- (80.201) (62.829)

- (737.209) 26.764

142.603 - -
60.994 - -
(44.983) (1.816) 60.886
1.652.216 554,881 (927.950)
(7.182) 30.059 228.287
695.394 635.806 887.261
(721.576) (322.361) (45.312)
(1.089.539) 793.910 1.725.379
(9.271) 10.186 281.765
(5.375.943) (1.821.731) 3.926.740
3.989.818 467.488 (5.911.904)
84.290 31 (37.570)
(262.481) 594.002 (3.560.660)
(1.044.274) 942.271 (3.433.964)
(3.840) (7.467) (98.795)
(1.048.114) 934.804 (3.532.759)
(365.884) (196.351) (497.813)

- 511.104 62.829
(365.884) 314.753 (434.984)
1.941.224 (1.772.849) (146.486)

- - (718.560)

- - 4.500.000

- - 500.000

1.941.224 (1.772.849) 4.134.954
527.226 (523.292) 167.211
10.231 533.523 366.312
537.457 10.231 533.523

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SONUC

2011 yil Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. icin basarih bir yil olmustur. 2012 yilinin
da ayni sekilde verimli gegmesi adina Sirketimiz biitlin ¢alisanlari, musterileri , tedarikgileri ,
mustahsilleri ile dayanisma halinde ¢alismaya devam edecektir.

Sirketimiz meyve suyu ve meyve suyu konsantresi sektorlerindeki teknolojik gelismeleri

yakindan takip etmektedir. Uriinlerin bilinirlik ve bulunurluk kriterlerini g6z éniinde tutarak
daha ¢ok tuketiciye ve satis noktasina ulastirmak icin pazarlama tekniklerini kullanmaktadir.

Mehmet Eskioglu Ali Akman
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkani
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